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مأمـــون أبو شهــلا. معالي د

عنوالعاطلينالخريجينمنكبيرةنسبةوتشغيلاستيعابستشهد"2022-2018"بينماالفترةفإنتحقيقها،وطرقأساليبوتحددللصندوقالاستراتيجيةتتبناهاالتيللرؤيةوفقا
نتائجلتحقيقعيالسبجانبالهدف،تحقيقفيتصبومشاريعوبرامجميسرة،كقروضدولارملياربقيمةبالتشغيلالاستثمارفلسفةضمنالصغير،ومتناهيةصغيرةمشاريعوإقامةالعمل،

المهنتطويرفيوالتدخلالبطالةمواجهةفينوعيةنقلةأحدثقدالصندوقفسيكون،2028عامفيوأما.العملسوقومتطلباتالتعليممخرجاتمواءمةإلىالهادفةللإجراءاتملموسة
.الصغيرةوالمشاريعللعمالاقراضبنكوانشاءالصغيرةللمشاريعودعمبديلةعملأسواقلفتحبالإضافةللعمال،المهنيةوالقدرات

وريادية،شبابيةومبادراتأعمالمنتشملبماالتشغيلعمليةوتحفيزعملفرصخلقلدعمتعملالتيالبرامجلكلوالمرجعيةالوطنيةالمظلة،الوزراءمجلسقراروفقالصندوقيعتبرحيث
المبادراتتنسيقوبتوحيدالقياموبهدفوالديمومة،بالإبداعتتميزجداوالصغيرةالصغيرةالرياديةالمشاريعإقامةخلالمنوالابداعوالريادةوالتوظيفوالتأهيلالتدريبلعملياتبالإضافة
تنميةوتعزيزمستدامةملعفرصتوفيرإلىالصندوقيسعىالاخرين،وتشغيلالذاتيالتشغيلفرصتوفيرشأنهامنالتيالخاصةمشاريعهمبإنشاءللقيامالمبادرينوتأهيلالشبابيةالريادية

بالسياسةعملهبرامجربطإلىالصندوقيسعىحيثفلسطين،العملعنوالعاطلينالشباببينالبطالةمعدلارتفاعمنوالحدالفقرحدةمنالتخفيفوبالتاليوالبشرى،الاجتماعيالمالرأس
رسمفييساهمفهو،العلاقةذاتالأطرافكافةبمشاركةالعملسوقلاحتياجاتمعمقتحليلإلىمستنداسليمةومنهجيةعلميةأسسعلىبناءالمستدامة،التنميةلتحقيقالراميةالوطنية
فيإرشادياورادالصندوقيمارسكماالعمل،وأصحاب(عمال)العملعلىالقادرين،(وخارجيمحلي)السوق:الثلاثةبأطرافهالتشغيلتتناولالتيوالوطنية،الحكوميةالخططوتقييموتنفيذ
.والتقنيالمهنيوالتدريبالتعليموخاصةالتعليمخططتوجيه

،NGOكوميةحوغيرأهليةمؤسساتدولية،ومنظماتمؤسساتالخاص،القطاعمؤسساتالحكومية،المؤسساتمعوالتشبيكبالتنسيقالقانونيةبصفتهفعالادوراالصندوقيتولى
تعزيزبهدفلعلاقةاذاتوالمنظماتوالهيئاتالأشخاصلكافةبالإضافةالخريجين،روابطوالاتحادات،العماليةالنقاباتوالجامعات،تدريبمعاهدالتشغيل،ومجالسبأنواعها،الإنتاجيةتعاونيات

.المستدامةالشفافةالصوربأكثرالمستهدفةالفئاتعلىأثرهاينعكسفاعليةوأكثرهاالوسائلبأبسطالوطنيةالأهدافتحقيقنحوالأداءقيمة
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4 عمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية لل

الصندوق في سطور

رقمرئاسيممرسوبموجبللعمالالاجتماعيةوالحمايةللتشغيلالفلسطينيالصندوقتأسيسجاء

وذلكتقلة،المسالماليةوالذمةالاعتباريةبالشخصيةتتمتعوطنيةكمؤسسة،2003لسنة(9)

صاديالاقتالتطويرلدعمالوقت،ذلكفيالدوليةالعملمنظمةبهاقامتجدوىدراسةعلىبناء

فرصلقخإلىالهادفةوالمشاريعالبرامجوتنفيذوتحفيزها،العملسوقسياساتتفعيلخلالمن

.وتوليدهادائمةعمل

الوزراءمجلسعنصادرقراربموجببرمتهاالتشغيللعمليةالوطنيةوالمظلةالمرجعيةاعتمدكما

شأنهانمالتيوالمشاريعالبرامجتنفيذفيبدورهللقيامالشأن،بهذا2014العامفيالفلسطيني

عناإمالخريجين،وبالأخصالجنسين،كلامنالعملعنوالمتعطلينللشبابالعملفرصخلق

منحيقطرعنرئيسوبشكلوالمالي،الفنيالدعمتقديمأو/وللأجورالمباشرالدعمتقديمطريق

سيعوتوالمبتكرةالرياديةالمشاريعإلىوالموجهالصغير،التمويلمؤسساتخلالمنالقروض

.التشغيلعمليةتحفيزتضمنالتيالقائمةالمشاريع

فيهابمالوظائفابتوفيرالمتعلقةالمشاريعمنعددبتنفيذللتشغيلالفلسطينيالصندوقويقوم

دعمذلكوكللأعمال،الاستشاريةالخدماتوتوفير،(القدراتوبناءالخبرةتكوين)التوظيفمخطط

مشاريعالوأصحابعامبشكلالشبابالخريجينباستهدافالريادية،والمشاريعالذاتيالتوظيف

لالعمعنالعاطلينالتعاونيات،والمهمشين،المحرومينالأشخاصالمرأة،خاص،بشكلالريادية

عنماإالميسرة،للقروضالائتمانيةالتسهيلاتأو/والدعمخلالمنفلسطينفيعامبشكل

القروضيعتوسطريقعنرئيسوبشكلوالمالي،الفنيالدعمتقديمأو/وللأجورالمباشرالدعمطريق

كرةالمبتالرياديةالمشاريعإلىالموجهالصغير،التمويلمؤسساتخلالمنالمدعومةوالقروض

.حالياًموجودةومشاريع(تجاريةأعمالفيالبدء)

رؤية الصندوق

فياركينالمشكلفيهيتمتعالبطالةمنخاليفلسطينيمجتمع

حققوتالفقرمنالحدفيتساهملائقةعملبفرصالعملسوق

.الفلسطينيينوحقوقلكرامةالمعززةالعلياالوطنيةالأهداف

ماوبالعمل،عنللعاطلينمستدامةعملفرصتوفيرإلىنسعى

لأعمالاوريادةللتشغيلوطنيةكمظلةبدورناالاضطلاعمنيمكننا

رسالة الصندوق



5 لعمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية ل

حاكمية الصندوق

الصندوقحاكمية2003لعام(9)رقمالرئاسيالمرسوممن4والمادة3المادةتحدد

رسومالمحسبالادارةمجلسيتشكل.العملوزيريرأسهماتنفيذي،ومجلسادارةبمجلس

،(رئيساً)العملوزيرالعضويةلتتضمنالتنفيذي،المديرالىبالإضافةعضوا15ًمنالرئاسي

وزارة،(عضواً)الماليةوزارة،(عضواً)الاجتماعيةالتنميةوزارة،(عضواً)التخطيطوزارة

العملأصحاب(3)فلسطينعماللنقاباتالعامالاتحاد،(عضواً)الوطنيالاقتصاد

خصيتينشإلىبالإضافة،(عضوين)النسائيةالهيئات،(عضوين)المدنيالمجتمع،(عضوين)

لغيرلسالمجعضويةمدةوتكون.الشريفنبيلوالمهندسالمصريمنيبالسيد)وطنيتين

عامالالاتحادورئيسالعملوزيرالحاليالادارةمجلسيضم.سنواتثلاثالوزاراتممثلي

علاقةالذاتالوزاراتوممثليناللهراموصناعةتجارةغرفةورئيسفلسطينعماللنقابات

وممثلةنيالمدالمجتمععنوممثل(الاجتماعيةالتنميةالوطني،الاقتصادوالتخطيط،المالية)

نابلستشغيلمجلسومقررةنابلسمحافظونائبةالفلسطينيةللمرأةالعامالاتحادعن

الخاصالقطاععنوممثلللنقاباتالعامالاتحادعنوممثلينالنسوي،القطاععنكمندوبة

.للصندوقالحاليالتنفيذيالمديرإلىبالإضافةوطنيتين،وشخصيتين

اعاتقطمنيمثلونهبماأعضاءهوتنوعتشكيلهبطبيعةالصندوقإدارةمجلسيتميز

مكوناتةلكافشاملوتمثيلالفلسطيني،المدنيالمجتمعشرائحكافةتمثلومؤسسات

تمثيلىالبالإضافةالمدنيوالمجتمعالعملوأصحابللعمالوممثلينحكومةمنالعملسوق

لتأثيرافيعاليةبقدراتالحاليينالادارةمجلسأعضاءيتمتع.غزةوقطاعللضفةجغرافي

والقطاعمدنيالوالمجتمعالشعبيةوالأطرالتمويليةالمؤسساتوعلىالوطنيةالسياساتعلى

.المهنيةوقدراتهموسمعتهمالتمثيليةلصفتهموذلكالخاص

مأمون أبو شهلا. معالي د
رئيس مجلس الإدارة شاهر سعد/ السيد

الأمين العام -نائب الرئيس
لنقابات عمال فلسطين

فريد غنام/ السيد
ممثل عن وزارة / عضو

المالية والتخطيط

خليل رزق/ السيد
السرأمين 

اتحاد الغرف التجاريةرئيس 

عنان الأتيرة/ السيدة
ممثل القطاع النسوي-عضو

سلامة أبو زعيتر .د
ممثل عن الاتحاد العام  -عضو

آمال حمد/ السيدةلنقابات عمال فلسطين
ممثل عن القطاع النسوي/ عضو

مازن سنقرط/ السيد
ممثل القطاع الخاص/عضو

نصر عبد الكريم/ السيد
خبير اقتصادي/ عضو

منويل عبد العال/ السيد
ممثل عن الاتحاد العام / عضو

لنقابات عمال فلسطين

السيد نضال غبن
ممثل عن منظمات /عضو

المجتمع المدني

منير قليبوالسيد 
مراقب عن منظمة العمل / عضو

الدولية

السيد عزمي عبد الرحمن
ممثل وزارة الاقتصاد / عضو

الوطني

السيد محمد التلباني
ممثل منظمات أصحاب العمل/عضو

السيد مهدي حمدان
المدير التنفيذي للصندوق

أيمن صوالحة/ السيد
ممثل وزارة التنمية الاجتماعية-عضو
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الموارد البشرية

بماقللصندوالداخليالبناءعلىالماضيةالفترةخلالالصندوقعمل

تمحيثممكن،أداءأفضللتقدميقدمهاالتيوالخدماتالبرامجيلائم

يفالعاملينالموظفينعددوأصبحالصندوق،هيكليةعلىالتعديل

وغزةاللهرامفيالصندوقمكاتبعلىموزعينموظف23المؤسسة

اتمحافظجميعفيالمنتشرينوالمساندةالدعملموظفيبالإضافة

.2019خلالالداخليالبناءلاستكمالالصندوقويسعىالوطن،

:يليماالهيكليةتصميمفيمايليمراعاةوتم

السيد مهدي حمدان
المدير التنفيذي للصندوق

.جغرافيتقسيمبدونمشتركةعملدوائر

.بالبنتائجوإدارةأداءمعاييروفقواضحوظيفيوصف

.حياتالصلالتضاربفرصبأقلكبيرةومرونةللتوسعقابلية

محمد أبو زعيتر. م
نائب المدير التنفيذي

الإدارة التنفيذية



7 ة للعمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعي

الماضيةبرامج الصندوق خلال الأعوام 
2016-2018

وإرادةجهاتتوعلىبناءوذلكالآن،وحتىتأسيسهمنذالاجتماعيةوالحمايةالتشغيلقطاعفيالصندوققدمهاالتيوالبرامجالخدماتوطبيعةونوعحجمتباين

الماليةوزارةمنمحدودةمساهماتفيالتشغيليةنفقاتهلتغطيةللصندوقالمقدمالدعماقتصروقد،شهلاأبومأمون.دمعاليبرئاسةالصندوقإدارةمجلس

.الصندوقينفذهاالتيالمشاريعومخصصاتوالتخطيط،

تنميةووالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالاعماللروادخدماتتقديمذلكيتضمن:والمساندةالدعم

ةالقيمسلسلةطولعلىالمواطنمساندةيتم.الصغيرةالأعمالبقطاعللنهوضمنهاالقائم

شكلعنظرالنبغضوالتقييم،والتنفيذالتمويلفيوالمساعدةالتخطيطإلىالفكرةمنللمشروع

ميالرسالتسجيلخدماتتقديميتمكما.(مسجلغيرأوتعاونيةأوشركة)القانونيالمشروع

.الوطنيالاقتصادوزارةأوالعملوزارةمثلالرسميةالجهاتلدىللمشروع

عريفتإلىتهدفوالتيوتطويرهاالمشاريعودراسةتأهيلخدماتوتتضمن:الأعمالتطويرخدمات

مثلاتاجراءتوفيريتمالخدمات،هذهضمن.بنجاحالمشروعوإتمامالتنفيذلها،التخطيطالفرصة،

ه،قدراتوبناءالمستفيدتدريبالاقتصادية،الجدوىاعدادأودراسةالفكرة،أوالفرصةدراسة

ذاتوابحاثدراساتتوفيرالمشروع،ميثاقإعدادالمقرضين،الممولين،المستثمرين،معالتواصل

كاء،الشرمعالأعماللتطويراللازمةالخططصياغةالمشاريع،حولواحصاءاتبياناتتوفيرعلاقة،

زمةاللاالخططوصياغةالمشاريع،حولواحصاءاتبياناتتوفيرعلاقة،ذاتوابحاثدراساتتوفير

ينوالرياديوالنساءالشبابتدريبعلىأيضاًالخدماتهذهتركز.الشركاءمعالأعماللتطوير

وتقنيةونيةوقانفنيةواستشاراتتدريباتتوفيرإلىبالإضافةوالفنية،الإداريةمهاراتهموتحسين

.الفرداحتياجاتعلىبناء

دعملىعالتركيزبأهميةوتوجهاتهوبرامجهوأهدافهالصندوقرؤيةمنانطلاقاً:المباشرغيرالإقراضخدمات

نتهجاومستدامة،منتجةجديدةعملفرصلخلقالأساستشكلوالتيالذاتيالتشغيلمشاريعإنشاء

والمناطقرائحالشلكافةللوصولالإقراضمحافظتنويععلىبالعملوذلكالمباشر،غيرالإقراضآليةالصندوق

الإقراضمؤسساتمعبالتعاوندولارمليون16يقاربمابقيمةمحفظةحالياتشملوالتيالجغرافية،

.فلسطينبنكمعالتعاونخلالمندولارمليون50بقيمةومحفظةالشريكة،

اتاحتياجضوءفيوالمتغيراتالعملسوقواقعبرصدالصندوقيقوم:المشاريعوبنكالسوقدراسات

توجهاتيلتشكفيلتساهمودراساتهاالمشاريعافكارمنبنكويوفرالاقتصادي،والنموالتشغيلوفرص

.ذاتيتشغيلمصالحانشاءوالناويينالرياديين

الصندوققومي:والتقنيالمهنيوالتعليموالتدريبالتشغيلمؤسساتمعوالتعاونوالتشبيكالتنسيق

ويوفرعلاقة،الأصحابوكافةالتشغيلمشاريعتنفذالتيالجهاتبينبالتنسيقالعملوزارةمعبالتعاون

.الخصوصبهذاالعملسوقبياناتبقاعدةمرتبطةلمتجددةبياناتقاعدة

ضمنتنمويعدببالمؤقتالتشغيلمشاريعبتنفذالصندوقيقوم:المؤقتوالتشغيلالخبراتوتكوينبناء

احتياجلديهاناماكفيتشغيل-للشبابالخبراتوكسبالعملبيئةفيالتدربفرصتوفير)معاييرثلاث

ميةوالتنالاعماراعادةمجالفيتخدمتنمويةمخرجاتتقديم-مستدامةعملفرصوتوفيرللنمووفرص

لمتجددةاتبيانقاعدةويوفرالعلاقة،أصحابكافةمعالواسعالتنسيقبحجمالبرنامجهذاويتميز،(المحلية

.الخصوصبهذاالعملسوقبياناتبقاعدةمرتبطة
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9 لالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعما

العملفيتقريبا200,000منهميعمل،غزةوقطاعالغربيةالضفةفي"عاملةقوى"شخص1,400,000حوالييوجدفلسطينفيالتشغيللواقعتحليليةنظرةفي

والرسميوميالحكالعملفيالتوظيففرصالاخيرةالسنواتفياصبحتوقدالموظفيناعدادفيوتضخمتشبعحالةمنالحكوميالقطاعيعانيحيثكموظفين،الحكومي

اليحويوجدكمابحقهم،اليوميةالاسرائيليةالانتهاكاتبسببقاسيةمهنيةاوضاعمنيعانون،(اسرائيل)الاخطرالخطداخلتقريبا200,000ويعملجدا،ضعيفة

الاجتماعيةحمايتهمضرورةيظهروضعيف،هشاقتصادظلفيوغيره،مدنيمجتمعومؤسساتخاصقطاعمنالمحليالسوقضمنيعملوناخرينشخص400,000

.الخاصالعملسوقتعزيزعبرلهمالوظيفيالامنوتعزيز

ولالحللإيجادويسعىالصندوقعليهايركزالتيالفئةهموهؤلاءالحال،وضيقوالحوجالفقرمنالمعظمفيواسرهميعانونالعملعنمتعطل400,000حواليويتبقى

بالديمومة،تصفتوالتيمنهاوالرياديةالابداعيةوخاصةالصغروالمتناهيةالصغيرةالمشاريعوتمويلوتشجيعدعمعلىبالعملذلكولها،المستداموالعملالتشغيلوفرص

منلمستفيديناحمايةتغفلولاالتمويلاتعلىوالحفاظالاكبرالعددافادةشأنهامنيكونقليلة،فائدةبنسبودوارةمستردةوقروضتمويلاتلإعطاءالصندوقويسعى

عملتوفيرعلىالصندوقيعملكمامشروعه،واستمراريةمالهراسعلىتؤثرلاطويلةللتسديدوفترةانتاجه،عجلةوانطلاقمشروعهبناءمنتمكنهسماحمدةتوفيرخلال

.والشبابالخريجينلدىالخبرةوتكوينقدراتلبناءتشغيليةمشاريعخلالمنومستدامةمؤقتة

مقدمة

آلية التشغيل

ج برامج التاهيل وتكوين الخبرات والدم
في سوق العمل

برامج التشغيل الذاتي
(اشخاص3-2متوسط عدد عمال المشروع الصغير )

الاجمالي

عدد فرص العمل التي تم 
توفيرها مباشرة

1445

3635

5080

فرص العمل المستدامة 
(تقديري)

700

3272

3972

وقالصندأنالاالموارد،ومحدوديةللصندوق،المتوفرالتمويلشحورغم

عملفرصة5080يقاربمابتوفيرقامالسابقةالثلاثةالأعواموخلال

لشبابلوالدمجوالتمكينالتاهيلبهدفمباشرتشغيلمشاريعخلالمن

الصغرومتناهيةصغيرةلمشاريعدواروتمويلفنيةخدماتوتقديم

.عديدةاقتصاديةقطاعاتاستهدفتذاتي،تشغيلكمشاريع

دوقالصنأوجدهاالتيالمباشرةالعملفرصأعداديلخصالتاليوالجدول

:م2016منذ

التنفيذيبناؤهيستكملولمم،2011عامحتىتأخرتاطلاقهعمليةانالاالاجتماعيةوالحمايةللتشغيلالفلسطينيالصندوقبانشاء9/2003الرئاسيالمرسومصدوررغم

و2014نةلسالوزراءمجلسقراراتوفقالذاتيالتشغيلوخاصةللتشغيلوطنيةكمرجعيةالصندوقدوربتفعيلالفلسطينيالوفاقحكومةاهتمامحتىاعمالهواطلاق

.لمقدمةاالخدماتوجودةالأداءفيودولياًمحلياًنوعيةنقلةنقلتهوالتيالصندوقتطويرفيالمستمرةشهلاأبومأمون.دالعملوزيرمعاليوتوجهاتوبجهود2016



10 عمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية لل

توفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل الذاتي:  أولا

اديةالريللمشاريعخاصوتشجيعالصغر،ومتناهيةصغيرةمشاريعانشاءوتمويلدعمخلالمنبالاستدامةمعظمهاامتازعملفرصة3,635بتوفيرالصندوققام

إلىتحتاجقائمةومشاريعجديدةمشاريعمابينوتنوعتمشروع،لكلعملفرص3-2وبمتوسطالصغرومتناهيصغيرمشروع1300عنيزيدماتمويلبواقع

:خلالمنالإطارهذافيالصندوقخدماتوتتركزتستهدفها،التيوالقطاعاتالمشاريعهذهعملمجالاتتنوعتوقدتطوير،

.والمساندةالفنيالدعموتقديموالتدريب،الاعمالخدماتوتشمل:الفنيةالخدمات-1

.والبنوكالاقراضمؤسساتخلالمنمباشرةغيراقراضمحافظتوفيرخلالمنوذلك:والاقراضالتمويلخدمات-2

مرحلتينعلىتوزعتأمريكيدولار16,990,950إلىالمشروعهذافيالصادرةالقروضمبلغإجماليبلغ

.بالكاملصرفهاوتمأمريكيدولار7,350,000القروضاجماليبلغحيثالإقراضلمؤسساتالصادرالقرض:الأولىالمرحلة-

هوصرفهماتمومجموعأمريكيدولار9,640,950القروضإجماليبلغحيثالإقراضلمؤسساتالصادرالقرض:الثانيةالمرحلة-

.أمريكيدولار7,168,661.39

ريعالمشاوتطويرلانشاءاللازمالدعموتقديمالإقراضمؤسساتمعالتعاونخلالمنالصغيرةالمشاريعوتمويلدعمعلىالمشروعهذايركزحيث

فيالاقراضعجلةزالتولاصغير،مشروع1350عنيزيدماوتمويلاقراضتم.لأصحابهاالأعمالوخدماتالاستشاراتوتقديموتقييمهاومتابعتها

.مستمرةالمشروعهذا

:لذاتياالتشغيلمجالفيحالياالقائمةوالمشاريعالبرامج

STARTUPمشروع.1 PALESTINEالإنمائيللتعاونالإيطاليةالوكالةمنبتمويل.



11

تميزت المشاريع بتنوع استهداف القطاعات وشرائح 
:.المستهدفين على النحو التالي 

STARTUP PALESTINE
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تميزت المشاريع بتنوع استهداف القطاعات وشرائح 
:.المستهدفين على النحو التالي 

STARTUP PALESTINE



13 لعمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية ل

توفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل الذاتي:  أولا

منالإنتهاءسيتمحيث،2018آبشهرفيفعلياالمشروعاطلاقوتم(شيكلمليون50)بقيمةإقراضبمحفظةفلسطينبنكمعتعاوناتفاقيةتوقيعتم

ومن.عملفرصة150خلقهايتمالتيالذاتيةالعملفرصعددويقدرأمريكي،دولار15,000الواحدالقرضسقفيصلالأولى،المرحلةفيقرض50صرف

قطاعفياصةخالقروضإصدارفيللبنكالمتحفظةالسياساتإلىيعودوذلكلهمخططكانمامعنسبياقليلالانحتىالصادرةالقروضعددبأنبالذكرالجدير

:أهمهابرنامجاللتعزيزالإجراءاتمنعددباتخاذالصندوققاموقد.الصادرةالقروضعددزيادةفيستسهمالتيالإجراءاتمنعددعلىالبنكمعالاتفاقتموقدغزة،

2018هايةنالصندوقأطلقهاعملورشخلالمنتوعيةحملةإطلاقخلالمنالذاتيالتشغيلثقافةلنشرالمشروعمنالأولىالمرحلةفيالتركيزتم

.الوطنمحافظاتمختلفاستهدفتعملورشة40بواقع

الدعماتوحداطلاقواستكمالالمحافظات،مستوىوعلىالصندوقفيالأعمالخدماتتنميةقدراتوتعزيزالداخليالبناءإستكمالعلىالتركيزيتم

يحتاجهاتيالالفنيةالخدماتكافةتقديمعلىمهامهاتركزتوالتيالغربية،الضفةفيالتشغيلومكاتبغزة،قطاعمحافظاتكافةفيوالمساندة

خلالمندوريلبشكمتابعتهيتمللدخلمدرحقيقيمشروعبخلقوانتهاءًجدوىلدراسةبتحويلهامروراالبرنامجفكرةتكوينلحظةمنالصغيرالمشروع

.وصالخصبهذاتتعلقإشكالياتأيتجاوزفيوالمساعدةالرسميةالدوائرفيتسجيلهخلالمنللمشروعومساندةدعمخدماتتقدمكماالدائرة،

.المشروعمتطلباتمعمهاراتهلتتلاءمالمشروععلىالعاملالطاقموتدريبكفاءةرفععلىالبرنامجمنالأولىالمرحلةفيالتركيزتم

جميعلحلفلسطينكبنفيالزملاءمعتشاركيبشكلالعملحالياويتمالكفلاءمثلالبرنامجبشروطالمتعلقةالفنيةالمشاكللحلالمستمرالتواصل

.أسرعبشكلالمشروععجلةلاطلاقالعالقةالمشاكل

مشروعكبرنامج.2



14 الصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعمال

(الصندوقمنموظف3)غزةالصندوقمكتب

.(موظف1)غزةشمالوزارعةوصناعةتجارةغرفة

.(موظف1)غزةوزراعةوصناعةتجارةغرفة

.(موظف1)الوسطىوزراعةوصناعةتجارةغرفة

.(موظف1)خانيونسوزراعةوصناعةتجارةغرفة

.(موظف1)رفحوزراعةوصناعةتجارةغرفة

.(موظف1)السياحيةوالخدماتوالفنادقللمطاعمالفلسطينيةالهيئة

.(موظف1)للصناعاتالعامالاتحاد

.(موظف1ترشيحعلىالعملجاري)بيتاالمعلوماتتكنولوجياشركاتاتحاد

.(العملوزارةمنموظف1)العيزريةالتشغيلمكتب

.(العملوزارةمنموظف1)–جنينالتشغيلمكتب

.(الصندوقمنموظف1)–أريحاالتشغيلمكتب

.(الصندوقمنموظف1)–طولكرمالتشغيلمكتب

.(العملوزارةمنموظف1)–لحمبيتالتشغيلمكتب

.(العملوزارةمنموظف1)–نابلسالتشغيلمكتب

.(العملوزارةمنموظف1)–الخليلالتشغيلمكتب

.(الصندوقمنموظف1)–سلفيتالتشغيلمكتب

.(الصندوقمنموظف1)–اللهرامالتشغيلمكتب

.(العملوزارةمنموظف1)–قلقيليةالتشغيلمكتب

والمساندة في المحافظات الشمالية والجنوبية وتعيين موظفينإطلاق خدمات الخدمات الأعمال والدعم 

اتفاقية بنك فلسطين-الذاتيتوفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل :  أولا



15 الصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعمال

استقبال المراجعين واستلام طلباتهم ومراجعتها بعد معرفة انطباعاتهم

أنوع القروض المتقدمة

تجاريخدماتيانتاجي زراعيصناعي

8%32%30% 12%10%8%

IT

1000:الكليالمراجعينعدد

100:(ربويقرض)سلبيةبانطباعاتالمراجعينعدد

900يتجاوز:التلفونعبرالمراجعينعدد

اتفاقية بنك فلسطين-الذاتيتوفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل :  أولا

1500:الكليالمراجعينعدد

170:(ربويقرض)سلبيةبانطباعاتالمراجعينعدد

850يتجاوز:التلفونعبرالمراجعينعدد



17 لعمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية ل

تجهيزهاأعداد الطلبات التي تم 
ومن تم اطلاق مشاريعهمتقرير موجز بأعداد الطلبات التي تم اعدادها وتجهيزها بشكل مبدئي 

.  طلب82عدد الطلبات الجاهزة بشكل كامل •

.15عدد الطلبات الجاهزة مبدئيا  •

دئي لدى عدد الطلبات التي تم ارسالها للفحص المب•

.  طلب45البنك ولم يصلنا رد حتى الان 

70سطينعدد الطلبات التي تم تسليمها لبنك فل•

المحافظات الشمالية

.  طلب60عدد الطلبات الجاهزة بشكل كامل •

.140عدد الطلبات الجاهزة مبدئيا  •

ي لدى عدد الطلبات التي تم ارسالها للفحص المبدئ•

.  طلب130البنك ولم يصلنا رد حتى الان 

45طينعدد الطلبات التي تم تسليمها لبنك فلس•

45ها عدد الطلبات التي تم تنفيذ زيارات ميدانية ل•

.زيارة ميدانية

المحافظات الجنوبية

اتفاقية بنك فلسطين-الذاتيتوفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل :  أولا

قرض13: 2018عدد القروض التي تم إصدارها حتى نهاية العام 
قرض 50: 2019عدد الطلبات المتوقع صرفها مع نهاية الشهر الأول من 



17 لعمالالصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية ل

بيانات القروض الصادرة 

اتفاقية بنك فلسطين-الذاتيتوفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل :  أولا

اجمالي المبالغ القروض الصادرةعدد

$ 366,434 24 الغربيةالضفة

$ 105,500 12 غزةقطاع

$ 471,934 36 الإجمالي

مطاعم وسياحة صناعي خدماتي تجاري زراعي

1 2 6 6 9 الغربيةالضفة

0 1 3 7 1 غزةقطاع

1 3 9 13 10 الإجمالي



20 الصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعمال

الذاتيتوفير فرص عمل مستدامة من خلال دعم وتمويل التشغيل :  أولا

مصدر التمويلالمؤسسة المنفذة/ الشريكاسم المشروعالرقم
المحفظةقيمة 

$

عدد المشاريع

الممولة

عدد فرص 

العمل

MFIsبالشراكة مع وزارة المالية ومؤسسات الاقراض الصغير Startup Palestineمشروع .1
الإيطالية للتعاون الوكالة قرض من 

الإنمائي
16,990,9501,3593250

بنك فلسطينبرنامج مشروعك .2
بالتعاون مع بنك فلسطين  ووزارتي

المالية والعمل
50,000,000

جاري ) 50

(التنفيذ
150

ILO252,0002570مؤسسة فاتنمشاريع دعم التشغيل الذاتي.3

Vento Di Terraمؤسسة Peace Stepsمشروع .4
التعاون الايطالي بواسطة مؤسسة 

Vento Di Terra 
-2060

شركة اكاد والجانب الايطالي مشروع مستقبلنا .5

الف يورو من عوائد القروض 398

 startupالدوارة في المشروع الايطالي 

Palestine 

110275يورو 398,000

110,0001550الصندوق الفلسطيني للتشغيلمؤسسات وجمعيات تعاونيةمشاريع الإقراض المباشر من الصندوق.6

36,6301030وموازنة الصندوقILOمنتدى سيدات الأعمال وعدد من الجمعيات التعاونية النسويةعيدةمشروع دعم جمعيات تعاونية مجتمعية في المناطق المهمشة والب.7

مشاريع المبادرات الريادية في مجال التشغيل الذاتي.8
-مجالس التشغيل، المحافظات، الغرف التجارية، مؤسسات الإقراض

فاتن، ومؤسسة ريف
90,0001025الصندوق الفلسطيني للتشغيل

9.
تمكين وتأهيل النساء الرياديات في الريف والمناطق "مشروع 

"المحاذية للجدار
150,0001540الصندوق الفلسطيني للتشغيلUCASC–الاتحاد العام لجمعيات التوفير والتسليف 

10.
ة دعم مجالس التشغيل المحلي والتدريب التقني والمهني في كاف

المحافظات 
100,0001020الصندوق الفلسطيني للتشغيلمجالس التشغيل المحلي والتدريب التقني والمهني

67,729,5801,4943635الإجمالي

:2016الجدول التالي كافة المشاريع التي نفذها وينفذها الصندوق في مجال التشغيل الذاتي منذ العام يلخص 



21 الصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعمال

(التشغيل المؤقت)توفير فرص عمل من خلال مشاريع تكوين الخبرات والدمج :  ثانياً

بناء)لخلامنالقطاعاتهذهاحتياجعلىبناءالمختلفةالقطاعاتفيالتشغيلمجالاتتستهدفمؤقتتشغيلمشاريعاطلاقعلىالصندوقعمل
البرامجههذهدفتحيث،(الخدماتوقطاعالخاصالقطاعومؤسساتالمجتمعيةالمؤسساتوبناءوتأهيلعملفرصخلقبهدفالخبرة،وتكوينالقدرات

الثلاثةللأعواماريعالمشاهذهوفرتهاالتيالعملفرصاجماليويقدرالمستقبلية،عملهمفرصتعزيزفييسهمبشكلوالخريجينالشبابخبراتتكوينإلى
.عملفرصة1,445يقاربماإلىالسابقة

:وفي ما يلي ملخص بقائمة المشاريع التي قام الصندوق بتنفيذها خلال الفترة المذكورة على مستوى برامج  التشغيل المؤقت

$الموازنة مكان التنفيذالهدف من المشروعمصدر التمويلالمؤسسة المنفذة/ الشريكاسم المشروعالرقم
عدد فرص 

العمل

150,000100الضفة الغربيةتكوين الخبرة لدى الخريجين وخلق فرص عملILOالقطاع الخاص والمجتمع الأهليمشروع التشغيل المضمون.1

نقابة المهندسين والقطاع الخاصمشروع مهندسون في الميدان.2
نقابة المهندسين، والقطاع الخاص

والأهلي وصندوق الاستثمار

خلق تكوين الخبرة لدى المهندسين المستفيدين و

فرص عمل
30,00030الضفة الغربية

3.
ة في مشروع تشغيل مهندسين لإعمار البلدة القديم

الخليل

لجنة اعمار الخليل، ونقابة المهندسين، 

والقطاع الخاص

صندوق الاستثمار والصندوق 

الفلسطيني للتشغيل

تكوين الخبرة لدى المهندسين لإعادة تصميم 

الهندسة القديمة
26,00020الضفة الغربية

4.
مشروع تمكين وتأهيل الخريجين للدخول في 

سوق العمل الفلسطينية
القطاع الخاص

النك الاسلامي للتنمية من خلال 

DEEP/UNDPبرنامج

اء تكوين الخبرة لدى الخريجين والمهنيين وبن

قدرات مؤسسات مجتمعية
148,500100الضفة الغربية

5.
مشروع بناء وتطوير القدرات وتكوين الخبرة

(تشغيل مباشر)
لالصندوق الفلسطيني للتشغيومؤسسات مهنية ومجتمعية ومدنية

ناء بناء قدرات وتكوين الخبرة لخق فرص عمل وب

مؤسسات مجتمعية

الضفة الغربية 

وقطاع غزة
100,000100

عيمشروع تشغيل خريجي مراكز التاهيل الاجتما.6
(  الادارة العامة للتشغيل)وزارة العمل 

والاتحاد العام للغرف التجارية
وزارة التنمية الاجتماعية

المساهمة في الحد من ظاهرتي البطالة والفقر 

بشكل علمي ومنهجي، وبما يساهم في توفير 

فرص عمل لائقة ومستدامة

الضفة الغربية
1000,000

شيكل 
100
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توفير فرص عمل من خلال مشاريع :  ثانياً
(التشغيل المؤقت)تكوين الخبرات والدمج 

النسبمتوسطبعضمايليوفي

هدفبالمؤقتبالتشغيلالمتعلقة

الدمجوالقدراتوبناءالخبراتتكوين

يزالتركيتمالتيالقطاعاتوماهي

المناطقحسبوالتوجهاتعليها

:الجغرافية



23 الصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعمال

خدمات التشغيل غير المباشر:  ثالثا

المحليةمجالسالجميعمعالتشبيكعلىعملكماغزة،–المحليوالتقنيالمهنيوالتدريبوالتعليمالتشغيلمجلسالصندوقترأس2018-2016منالفترةخلال

GIZفيالشركاءلالخمنالعالي،التعليمسياساتوتصويبوالتقنيالمهنيوالتدريبالتعليملتطويرومشاريعأنشطةتنفيذودعمفيوشاركالغربية،الضفةفي

والمشاركةبلياتوالفعالوالأنشطةالمبادراتجميعودعمالصندوقمقرفيالمجلساستضافةعلىالصندوقوعملللتنمية،البلجيكيةوالوكالةالإسلاميةوالإغاثة

عملكما.العملبيئةفيالتعلمومنهجيةوالتقني،المهنيوالتدريبالتعليموتشجيعالمناهجوتطويرالتعليمموائمةوبرامجمشاريعفيالمشاركةوأيضابها،كصندوق

.والتقنيالمهنيوالتطويرالتمهيرومشاريعبرامجتشجيععلى

التشبيكلىعالصندوقعملفقدمدني،ومجتمعومراةعملواصحابعمالوممثليجكومةمنالعملسوقفيالشركاءلكافةالصندوقتمثيللشموليةفبالاضافة

فلسطينيالالعملسوقواقعودراسةالعملسوقاحتياجاتتحديدمنليتمكنوالحاضناتوالاتحاداتالتجاريةالغرفوخصوصاًمكوناتهبكافةالخاصالقطاعمع

:خلالمن

منصةاءانشعلىالشركاءمعوالعملالشركاء،معوالتنسيقبالتوافقشاملة،التشغيلومشاريعوفرصالعملبأسواقخاصةبياناتقاعدةإعداد

.للتشغيلشاملةوطنيةالكترونية

.وحالتهاوانواعهاالبطالةونسبطبيعةحولموثقةدراساتاصدار

.وطنيةتشغيلخطةلإيجادالشركاءمعالعمل

.والتقنييالمهنوالتدريبالاكاديميةالتعليميةبالبرامجالسوق،احتياجاتربطعلىالعمل

التشغيلمجالفيالعلاقةذويبينوطنيتنسيقيجسمتشكيل



إنجازات الصندوق
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2018-2016إنجازات الصندوق في الفترة 

شهلابوأمأمون.دالإدارةمجلسرئيسمعاليبجهودمستوىمنأكثرعلىالإنجازاتمنالعديدهناككانالسابقة،المشاريعلجميعبالإضافة

:يليماأهمهاالتنفيذيةوالإدارةالإدارةومجلس

.والدوليةالمحليةالأطرافمنالعديدمعالتشبيك-1

الصندوقأجلهمنأنشئالذيالهدفمعيتلائمبشكلالصندوقحوكمةانجازعلىالعمل-2

.للصندوقالداخليالبناءانجازعلىالعمل-3

.الصندوقانتشاروزيادةالشركاءمعالعلاقة-4

.التنفيذيالطاقمأداءتحسينعلىالعمل-5

.الأنشطةمنالعديدفيالمشاركة-6

.الأموالوحشدتجنيد-7

.للتشغيلوطنيةكمظلةوالفعليةالقانونيةوهيمنتهالصندوقووجوددورتعزيز-8

.التشغيللمجلسالصندوقرئاسة-9

.السياساتفيالتأثير-10
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في صورإنجازات الصندوق
2018-2016الفترة 
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إنجازات الصندوق في صور
2018-2016الفترة 
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إنجازات الصندوق في صور
2018-2016الفترة 



مقترح مقدم لوزارة المالية
وأنشطةتخصيص موازنة لبرامج 

الصندوق الفلسطيني للتشغيل
والحماية الاجتماعية للعمال

29
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مقترح مقدم لوزارة المالية
والحماية الاجتماعية للعمالللتشغيل  الفلسطيني وأنشطة الصندوق تخصيص موازنة لبرامج 

مقدمة
باتجاهالدفعوقرالفمكافحةوالمحليالعملسوقاحتياجاتسدفيتساهمللشبابمستدامةعملفرصتوفيروالبطالةمنللحدالسعيفيالوزراءمجلسلاهتمامتبعا

منالعملوقساحتياجاتوالتعليممخرجاتبينمامواءمةخلقالىيهدفالذيالشبابتمهيروالصغربالغةوالصغيرةالمشاريعالافخلالمنالرياديالذاتيالتشغيل

الاعمالكافةملتشالتيوالتشغيل،لعمليةالمرجعيةالجهةباعتباره،التشغيلبصندوقربطهاوالعملعنالعاطلينوللشباببديلةمهنيةمساراتايجاددعمخلال

.يمومةوالدبالإبداعتتميزجداًوالصغيرةالصغيرةالرياديةالمشاريعاقامةخلالمنوالابداعوالريادةوالتوظيفوالتأهيلوالتدريبوالرياديةالشبابيةوالمبادرات

والتمكينخلالمنابللشبالتشغيلفرصتعزيزحولتتمحورالتيوللتنميةالوطنيةالخطةمعانسجاماتطويرهاتمالتيوللصندوقالاستراتيجيةالتوجهاتمنانطلاقاو

الصندوقهدفمعاماانسجاقراضمشاريععدةتنفيذعبرالذاتيللتشغيلماليةمحافظتشكيلالىالقادمةالأعوامخلاليسعىفانهالذاتيالتشغيلوالتشغيلوالتمهير

اللبنةبوضع2018العاممنتصففيفعليابدأقدوالصغير،المشاريعوالأعمالقطاعفيوالحرفيينالمهرةغيروالعمالوالشاباتللشبابالتشغيلفرصزيادةفي

غيروالعمالاتوالخريجالخريجينعندوالتنافسيةالاحترافيةلتعزيزمنهسعياو.الوطنمحافظاتجميعفيميدانيةمكاتبتشكيلوالمحافظ،هذهلتشكيلالأساسية

الخمسقاربيمابتوفيرالصندوققامالعملسوقفيالخريجيندمجوالخبراتتكوينوالتأهيلالىهدفتالتيووالخارجيالمحليالعملسوقاحتياجاتيلائمبماالمهرة

لولايتمانالصندوقوتطويرتفعيلكانوماجديدة،شراكاتتعزيزوخارجيتمويللتجنيدالانطلاقةبدايةتعتبرالتيوالماضية،أعوامالثلاثخلالعملفرصةالاف

شكري.دزيرالومعاليواهتماموالتخطيطالماليةوزارةمنرشيدةومساندةالله،الحمدراميالدكتورالوزراءرئيسبدولةممثلةالفلسطينيةالحكومةمنوالدعمالمساندة

.بشارة
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مقترح مقدم لوزارة المالية
والحماية الاجتماعية للعمالللتشغيل  الفلسطيني وأنشطة الصندوق تخصيص موازنة لبرامج 

منالمقرةالماليةاتالمخصصوضمنالوطنيةالخطةضمنالفلسطينيالوزراءمجلسبهاكلفهالتيمهامهلتنفيذاداءهكفاءوتعزيزللصندوق،الفعليةالانطلاقةولاستمرار

:التاليالشكلعاليةوباهميةعاجلاالمطلوبةالماليةالمواردتخصيصالىيسعىالفلسطينيةالحكومةقبل

سنويادولارألف500بقيمةتشغيليةموازنة 1

OSSالموحدالشباكمكاتبفيتتمثلالتيوالصندوقيقدمهاالتيالخدماتوالأنشطةتنفيذتكلفةو،الصندوقموظفيرواتبنفقاتتغطيةتشملالتيو (

فيالعرضوالطلبحولمعلوماتوتوفير.(عملوورشمستثمرينمعالتشبيكاداري،وتقنيدعمجدوى،دراساتأعمال،خططتطويروتدريبوقدراتبناء

.الفنيالدعمتقديموالعملسوقحولبياناتقاعدةتأسيسخلالمنالقرارلصناعالعملسوق

.للتنميةالأولويةذاتوالواعدةالقطاعاتوالعملسوقباحتياجاتالأخرىالجهاتوالممولينوالقرار،اصحاباستمراريةضمانالبندهذامنيتوقعو

علىالتدريبخلالمنوالخارجيالمحليالعملسوقاحتياجاتيلائمبماالمهرةغيروالعمالوالخريجاتالخريجينعندوالتنافسيةالاحترافيةتعزيز

.دولارمليون2بقيمةتقديريةبموازنةالعمل،رأس

2

تعزيزومهيرالتوالعمل،رأسعلىالتشغيلوالتدريبعبرالعملسوقاحتياجاتوالتعليممخرجاتبينماالفجوةسدوالتكوينوالدمجوالتأهيلبرامجعبر

عملفرصة2000يقاربماتوفيريتوقعالبندبهذاخاصةماليةمحفظةلتخصيصنتيجةو.بعدعنالعملخلالمنالخارجيةالأسواقالىالخريجينوصول

.مستدامةعملفرص%25يقاربمابواقعسنويامؤقتة
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مقترح مقدم لوزارة المالية
والحماية الاجتماعية للعمالللتشغيل  الفلسطيني وأنشطة الصندوق تخصيص موازنة لبرامج 

.دولارمليون2تقديريةبموازنةالعملعنالعاطلينوالنساءوالرياديةالأفكارلأصحابتمويلواقراضمحفظةتوفير 3

.دولارمليون10بقيمةماليةمحفظةتشكلللقروضضماناتأودولارمليون2بقيمةالحكومةمنبقرضاماالماليةالمحفظةهذهتتشكلبحيث

لدعمانونيةالقوالاداريةوالفنيةالخدماتمنرزمةتقديممعاللازمةالتسهيلاتتقديموالتمويلمصادرالىالخريجينوصوللتعزيزخلالهامنالصندوقيهدفو

.المشاريعتطويرواستمرارية

علىبناءمحددةسماحبفترةوجدامنخفضةبفائدةدولارألف15أقصىبحدالعامخلالصغيرمشروع700يقاربماتطويروانشاءسيتمالبندلهذانتيجةو

.مشروعلكلدائمةعملفرصة3-2منبتوفيريساهممماالمشروع،طبيعة

.دولارمليوننصفتقديريةبموازنةالأعمالريادةوالذاتيالتشغيلعلىالتشجيعوالشبابثقافةتعزيز 4

المسابقاتنفيذتسيتمحيثالذاتيالتشغيلثقافةوالوعينشروالأعمالريادةمفهومتعزيزوالتشغيل،مجالسدورتعزيزوالشركاء،معالاجتماعيالحوارتعزيز

المنح،تقديموالتقنيوالمهنيالتعليمعلىللتشجيعالرياديةالمخيماتتنفيذوالتقنيوالمهنيالتعليموالتدريبوالتشغيلمجالسعبرالشبابيةالمبادراتو

.الواحدللمشروعدولارألاف5بمتوسطصفريةبفائدةدوارةحسنةقروض

.المختلفةالمسابقاتوالمبادراتخلالمنرياديمشروعفكرة100يقاربماتنفيذالمتوقعمنحيث



33 الصندوق الفلسطيني للتشغيل والحماية الاجتماعية للعمال

الوصفالمشروع/البرنامج#
الموازنة 
التقديرية

النتائج المتوقعة
فرص 
العمل 
المتوقعة

الأثر/الاستمرارية

موازنة تشغيلية.1

الصندوقطاقمرواتب-

التدريبوالأنشطةتنفيذتكلفة-

.الفنيةالخدمات-
العملسوقبياناتقاعدة-

نصف مليون

دولار

.ةوطنيكمرجعيةدورهتعزيزوالصندوقتمكين-

معهاربطوالعملسوقلبياناتالمستمرالتحديث-

القرارأصحاب

قسولاحتياجاتوفقااللازمالدعمتوجيهضمان-
العمل

50

.دائمةعملفرصة25-

دماتالخبتقديمالصندوقكفاءةرفع-

بهالمنوطة

.ةالواعدالقطاعاتاحتياجاتتلبية-

2.

عندةوالتنافسيالاحترافيةتعزيز

والعمالوالخريجاتالخريجين

احتياجاتيلائمبماالمهرةغير

والخارجيالمحليالعملسوق

رأسعلىالتدريبخلالمن

العمل

.الخبراتتكوينوالدمجوالتأهيلبرامج-

والتعليممخرجاتبينماالفجواتسد-

العملسوقاحتياجات

.عملالرأسعلىالتشغيلوالتدريبوالتمهير-

منالخارجيةللأسواقالخريجينوصولتعزيز-

بعدعنالعملخلال

مليون 2

دولار

سنويامؤقتةعملفرصة2000يقاربماتوفير-

2000الفرصهذهمن%25يقاربمااستدامة-

.دائمةعملفرصة500-

.الخريجينللشبابقدراتبناء-

الأهليةالمؤسساتقدراتبناء-

.المحليةالوطنية

والعملسوقاحتياجاتتلبية-

المهاراتمنالمحليةالمؤسسات

.اللازمة

لأسرالمعيشيةالأوضاعتحسين-
المستفيدين

3.

تمويلواقراضمحفظةتوفير

ساءالنوالرياديةالأفكارلأصحاب

العملعنالعاطلينو

.لالتمويمصادرالىالخريجينوصولتعزيز-

وضقرعلىللحصولاللازمةالتسهيلاتتقيم-

.القانونيةوالفنيةالخدماتمنرزمةتقديم-

مليون 2

دولار

بتمويلصغيرمشروع700تطويروانشاء-

.دولارألف15أقصاه

لكلدائمةعملفرصة3-2منيقاربماتوفير-

.مشروع
.الصغيرةالمشاريعأصحابقدراتبناء-

1750
الفلسطينيالاقتصادتنمية-

ةتنمويماليةمحفظةعلىالمحافظة-
دولارمليون62بقيمة

4.

جيعالتشوالشبابثقافةتعزيز

ريادةوالذاتيالتشغيلعلى

الأعمال

الشركاءمعالاجتماعيالحوارتعزيز-

التشغيلمجالسدورتعزيز-

الأعمالريادةمفهومتعزيز-

.الذاتيالتشغيلثقافةوالوعينشر-

.الشبابيةالمبادراتوالمسابقاتتنفيذ-
.رياديةمخيماتتنفيذ-

نصف مليون

دولار

.رياديةفكرة100تمويل-

.تثقيفيةعملوورشلقاءاتتنفيذ-
.اجتماعاتوحواريةجلسات-

230

التشغيلمجالستمكين-

لالتشغيعلىالمقبلينعددزيادة-

.الابداعيةالأفكاروالذاتي
والابتكارللإبداعالمجالفتح-

المجموع
مليون 5

دولار
فرصة عمل4030اجمالي عدد الفرص



التوجهات المستقبلية المتوسطة الأمد
(2018-2022)
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(2022-2018)التوجهات المستقبلية المتوسطة الأمد 
القادمة؟سنواتالخمسخلالالصندوقعليهاسيركزالتيالرئيسيةالقطاعاتهيما:القطاعيةالأولويات:أولاً

قطاعواستراتيجيةالمحليادالاقتصلتنميةالقطاعيةوالاستراتيجيةالوطنيةالسياساتأجندةحددتهاالتيالوطنيةالأولوياتعلىالصندوقاستراتيجيةعليهاستركزالتيالقطاعيةالأولوياتاستندت

الشبابتهدافاسعلىالعلاقةذاتالوطنيةالاستراتيجياتهذهجميعتركز.والتراثوالثقافةالزراعةبقطاعالعلاقةذاتالأخرى،القطاعيةالاستراتيجياتإلىبالإضافة،2022-2017للأعوامالعمل

وهيألاالقادمة،الخمسالسنواتخلالرئيسيةأولويةذاتاعتبرتقطاعاتأربعةضمنوذلكخاص،بشكلوالنساء،

؛الزراعة(1

الصناعة؛(2

المعلوماتتكنولوجيا(3

.والسياحيةالتقليديةوالصناعاتاليدويةالحرف(4

الإنتاجيةقاعدةاءبنإعادةخلالمنالفلسطيني،الاقتصادمقوماتبناءإلىتهدفوطنيةسياسةالوطنيةالسياساتأجندةفي(الاقتصاديالاستقلالتحقيق)السادسةالوطنيةالأولويةحددت

والطاقة،والزراعة،والسياحة،،الإنشاءاتقطاعاتعلىبالتركيزوتشجيعه،المباشروالأجنبيالمحليالاستثمارجذبإلىبالإضافةوالسياحة،والزراعةالصناعةعلىبالتركيزوتطويرها،الفلسطينيللاقتصاد

.المعلوماتوتكنولوجياوالاتصالات

التدخلات ذات العلاقة بأولويات الصندوقالأولويات السياسية

بناء مقومات الاقتصاد الفلسطيني
.إعادة بناء القاعدة الإنتاجية للاقتصاد الفلسطيني وتطويرها بالتركيز على الصناعة والزراعة والسياحة•
.علوماتا المجذب الاستثمار المحلي والأجنبي المباشر وتشجيعه، بالتركيز على قطاعات الإنشاءات والسياحة والزراعة والطاقة والاتصالات وتكنولوجي•

توفير فرص عمل لائقة للجميع
.اعتماد إجراءات تعنى بالتعجيل وتنمية المنشآت المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة•
.اعتماد إجراءات تعنى بالإسراع في إطلاق المشاريع الريادية لإعادة تأهيل الخريجين وتشغيلهم من كلا الجنسيين•
.دعم صندوق التشغيل الفلسطيني وتطويره•

توفير بيئة استثمارية ملائمة
. تقديم الدعم للشركات الناشئة وتنمية المنشآت الصغيرة المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة•
. دعم الجمعيات التعاونية وتوسيع قاعدتها وتطويرها•
. توفير بيئة تشريعية وإجراءات إدارية مساندة لقطاع الأعمال•

تعزيز الصناعة الفلسطينية
.دعم المنتج الوطني وحمايته وزيادة قدرته التنافسية•
.  زيادة خصة المنتج الفلسطيني في السوق المحلي•
.إعادة بناء القطاعات الإنتاجية في المحافظات الجنوبية•
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؟خليالداالصعيدعلىالقادمةالخمسالأعوامخلالعليهاسنركزالتيالنتائجهيما:والتنظيمالادراي،المأسسةالبرنامج:ثانياً

ثلاثةعلىاللائق،لعملاوتعزيزالعملعنالعاطلينوتشغيلوالبطالةالفقرمنالحدفيالشركاءومساهمةمساهمتهتحسينأجلمنالداخلي،التنظيميللوضعوالتطويرالمأسسةفيالصندوقنهجيرتكز

:وهيألاأساسية،ركائز

.للصندوقالأساسيةالوظائفلشغلوطنيةكفاءاتواستقطابالكادرقدراتبناء

.(الفروع)الميدانيةالصندوقمكاتبوتقويةانشاء

.المجتمعفيوالفقرالبطالةمشاكلحجممعيتوافقبماللتشغيلالأموالحشد

التمويلمنالماليةرالمصادوتجنيدالاعمالتنميةفيالمرتبطوالتدريبالاستشاراتمجالفيوالإقليميالوطنيالمستوىعلىالمحترفةالبشريةالكوادراستقطابعلىالصندوقسيعمل

تطويرعلىركيزالتمعالعمل،وزارةمعوخاصةالتشغيلفيالمعنيةالأطرافجميعمعالتكاملعلىمستمربشكلوالعملالداخليةسياساتهمراجعةعلىالصندوقسيركزكما.والدوليالوطني

.الصندوقومشاريعبرامجوتطويرالوطنيةالسياساتتعزيزفييسهمالذيوالمعلوماتوالدراساتالتخطيطنظام

القادمة؟الخمسالأعوامخلالعليهاسنركزالتيالنتائجهيما:(والنتائجالنهج)الفنيةالبرامج:ثالثاً

التأثير في السياسات : المكون الأول

معاييروتحقيقلعماللالاجتماعيةوالحمايةالتشغيلقطاعفيالمعنيةوالدوليةالوطنيةوالهيئاتالمؤسساتفيالقرارلصاحبوالبراهينبالحقائقالمدعمةوالمشورةالنصحتقديمعلىالصندوقسيعمل

العاملينجميعمايةحتضمنوالتيللتشغيلالمحفزةالوطنيةوالتشريعاتالسياساتفيالعلاقةذاتوالمعرفةوالدراساتالبحثمجالفيالتدخلاتمنسلةبتطويرالصندوقسيقوم.اللائقالعمل

.وعربياًمحلياًوالشاباتللشبابالتشغيلسوقلتحفيزوكذلكالخارجفيالعملأسواقالمستوىعلىأوالمحليالعملسوقفيسواءًالفلسطينيين

معبالشراكةوذلكأولوية،ذاتاقتصاديةقطاعاتفيالتشغيلإمكانياتأوالعاملينظروفلتحسينمحددةتوصياتتشملالتيالأوراقمنمجموعةإصدارالمحورهذافيأيضاًالصندوقعمليتضمن

لجميعوالوعيرفةالمعالأطراف،جميعمعبالشراكةالصندوق،سيعززأخرى،ناحيةمن.المعنيةالمؤسساتتوفرهاالتيالبياناتعلىوبالاعتمادوالاجتماعية،الاقتصاديةالقطاعاتفيالمعنيةالمؤسسات

الرسميةاتالمؤسسلجميعحاضنةوطنيةكمظلةدورهالصندوقسيعزز.الفلسطينيالعملسوقخارجيعملونالذينالعمالوخاصةبحقوقهمللمطالبةقدراتهمتعزيزعلىوسيعمل.بحقوقهمالعمال

.العاملينوحمايةالتشغيلقطاعفيالمعنيةالأطرافجميعبينوالتكامليالتوافقيالعملتعزيزخلالمنوذلكالعمل،وأصحابوالنقابية
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Enterpriseالأعمالتطويربرنامج:الثانيالمكون Development

منوذلك،القائمةمشاريعهمتطويربهدفأوالاعمالمجالفيقدراتهمتطويربهدفأوتمويلعلىالحصولبهدفللصندوقالمتوجهينللرياديينالأعمالتنميةخدماتمنرزمةتقديمعلىسنعمل

فريقخلالمنمباشركلبشالأعمالتطويرخدماتالصندوقسيقدم.الخدمةأوالمنتجتسويقلمرحلةفكرة،عنالبحثمرحلةمنوالتنظيميةوالماليةوالقانونيةالفنيةوالاستشارةوالمرافقةالتدريبخلال

.الموحدالشباكخدمةخلالمنأوفروعهأوالرئيسيمكتبهفيمختصعمل

للأفكارماليةوغيريةمالحوافزتوفيرألىبالإضافةوضماناتكفالاتشكلعلىأومباشرغيرتمويلأومباشرتمويلشكلعلىللرياديينالتمويليةالخدماتمنرزمةتقديمعلىأيضاًالصندوقسيعمل

وعلىلاستثماريةاوالفرصالأولويةذاتوالقطاعاتوالرياديةالصغيرةالمشاريعمجالفيالمعرفةتعزيزعلىالصندوقسيركزأخرى،ناحيةمن.المحرومةوالمناطقالفئاتولبعضالقطاعاتبعضفيالريادية

.والدوليالوطنيالمستوىعلىالصغيرةالمشاريعلمنتجاتالتسويقفرصتعزيز

كسب الخبرات : المكون الثالث

مهاراتاكتسابىعلالأنشطةهذهستركز.العملفرصإيجادعلىتلزمهمالتيوالمتقدمةالأساسيةالمهاراتفيالجامعاتمنوالخريجاتللخريجينالتدريبأنشطةمنرزمةتنفيذعلىالصندوقسيعمل

والدوليةالوطنيةدريبالتومؤسساتالفلسطينيةالجامعاتمعبالشراكةوالمرافقةالتدريبتوفيرعلىالصندوقنهجيرتكز.والخريجاتالخريجيناختصاصاتفيالخاصةوالحرفيةالمهنيةوالمهاراتالحياة

منتطبيقهاسيتممحددةةاقتصاديلقطاعاتالاحترافيالتدريباحتياجاتدراسةعلىبناءوذلكالتدريبيستهدفهاالتيللفئاتالمناسبالتمويلتوفيرخلالمنوذلكوالتأهيلالتدريبفيالمختصة

.العملسوقاحتياجاتفيوربطهامختصكادرقبل

أيضاًالصندوقلسيعم.محتملينمشغلينمعشراكةاتفاقياتعلىبناءوذلكالعملسوقوفيوالمصانعالشركاتفيالمهرةغيرالعاملينالخريجين،الىبالإضافةالمحور،هذافيالصندوقيستهدف

الهندسةمجالاتفياصةخبعدعنوالتوظيفوالتشغيلالمهنيالتدريبتشجيععلىسيركزكما.المستقبليالتشغيلإمكانياتلديهاومؤسساتشركاتفيللخريجينالمؤقتالتشغيلبرامجدعمعلى

.والاتصالوالتكنولوجيات

الاستجابة للطوارئ والبنية التحتية المجتمعية: الرابعالمكون 

وخلقنمويةتأهدافتحقيقأجلمنوذلكالخاص،والقطاعالعامالقطاعومؤسساتالمحليةالهيئاتمعبالشراكةوكبيرةالحجمومتوسطةصغيرةمشاريعودعموترويجتصميمعلىالصندوقسيعمل

العملأيامعددعلىبناءللمشاريعالأولوياتقائمةتحديدفيالصندوقيرتكز.غزةقطاعفيخاصةوالعمالالشباببينالبطالةمعدلاتارتفاعمنتعانيالتيالمناطقفيواحدآنفيمؤقتةعملفرص

سيعمل.العملعنلعاطلينواللشبابالخدماتوتوفيروالتدريبالتعليمفيالمختصةوالمنشآتالمبانيإنشاءفيالمرتبطةللمشاريعالأولويةوستكون.المرصودةبالموازنةمقارنةالمشروعيوفرهاالتي

.المهمشةالمناطقدفتستهوالتيالطوارئحالاتفيالخاصالقطاعومؤسساتالمدنيالمجتمعومؤسساتالرسميةالمؤسساتقبلمنالمنفذةالتشغيلمشاريعوتنسيقوتيسيرتمويلعلىالصندوق
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التنفيذتدابير 
المجتمعفيوالبطالةالفقرمنالحدفييسهمالمخططة،بماوالنتائجالأهدافلتحقيقالصندوقأماموالعموديالافقيوالانتشارالتطورفرصبتعزيزوالخارجيةالداخليةالعواملمنمجموعةتساهم

منظماتمنالعديدامواهتمالصندوقتفعيللعمليةالصندوقادارةومجلسالفلسطينيالوزراءمجلسيوليهالذيالاهتمامسيسهم.صمودهموتعزيزالفلسطينيينورفاهمعيشةوتحسينالفلسطيني

مصادرتعزيزفيالفقر،حةلمكافكوسيلةاللائقوالعملبالتشغيلالإنمائيالمتحدةالأمموبرنامجالدوليوالبنكالدوليةالعملمنظمةوخاصةالمدني،المجتمعومنظماتالدوليةوالمؤسساتالمتحدةالأمم

.مةوالحكوالإدارةممارساتأفضلمعيتوافقبماالصندوقبمأسسةمرافقتهاتممااذاخاصةخدماته،واستدامةالصندوقمأسسةفيالأساسيالعنصرتشكلوالتيالماليةالصندوق

تعزيز الحاكمية: أولاً

والتعلمالتقييموالرقابةنظامتفعيلخلالمنودوريومنهجيممأسسبشكلالصندوقبتدخلاتالعلاقةذاتالمستفادةوالدروسالمعرفةإلىالصندوقإدارةمجلسوصولآلياتتحسين

.السنويةالأداءتقاريرإعدادذلكليتضمنوالمساءلة،

ومتابعةلهاعملخططتطويرهاإلىبالإضافةوأدوارها،المسائلةخطوطوتوضيحبعملهاللقياماللازمةوالمواردبالمعلوماترفدهاخلالمنالإدارة،مجلسعنالمنبثقةاللجانعملتفعيل

.التنفيذيةالإدارةمنبدعمتنفيذها

البيئةستوىمعلىوالتحدياتالإنجازاتلأهمالتنفيذيةالإدارةوعرضالاستراتيجية،للمراجعةورشةفيالإدارةمجلسأعضاءمشاركةتتضمنللصندوق،سنويةاستراتيجيةمراجعةعقد

.والخارجيةالداخلية

(الإدارةجلسمورئيسالإدارةمجلسعنالمنبثقةواللجانالتنفيذيوالمجلسالإدارةمجلس)المختلفةالحاكمةالهيئاتبأدواريتعلقفيماالصندوقأعماللتنظيمداخليةلائحةتطوير

.الهيئاتهذهبينالمسائلةخطوطتحديدضرورةإلىبالإضافةالحالي،الإداريالنظامعنوفصلهاالتنفيذية،الإدارةمعوعلاقتها

.ومستنداتهاحساباتهاومراجعةاموالهاوإدارةالمؤسسةحساباتلتنظيمالصندوقإدارةمجلسأقرهاالتيالماليةللائحةالوزراءمجلساعتمادعلىالعمل
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التنفيذتدابير 

الهيكلية والمصادر البشرية: ثانياً

منوذلكالمقدمةالخدماتوجودةكفاءةوتحسينالفلسطينيةالمحافظاتفيوالشريكةالمستهدفةالفئاتجميعمعوالتواصلالاتصالتحسينأجلمنالحاليالهيكلتعزيزعلىالإدارةمجلسسيعمل

:يليماخلال

المحافظاتفيللجمهورالصندوقخدماتبتقديمتقومالموحدالشباكتمثلالمالية،المصادرخاصةالصندوقوإمكانياتالمحافظاتخصوصيةتراعيالمحافظاتفيميدانيةمكاتبفتح

.الشركاءمعوالتشبيكوالتنسيق

الخدماتوتوفيرالمختلفةالمحافظاتفيللرياديينملائمةتكونالصندوقمنالمقدمةالماليةللخدماتأدواتتصميممسؤوليةبهايناطالتمويلوالاقراضلخدماتتنظيميةوحدةتأسيس

.مباشرغيرأومباشربشكلالمحافظاتفيالرياديةللمشاريعالتمويلية

المعلوماتوإدارةالسوقودراساتالاقتصاديةالدراساتمجالفيمحترفةبكوادرورفدهاالتنفيذيالمديرمعمباشربشكلوترتبطوالتطويروالتخطيطبالدراساتتهتمتنظيميةوحدةتأسيس

منيمكنمابوثانويةأوليةمصادرمنالتشغيلقطاعوواقعالصندوقأداءحولالمعنيينلجميعاللازمةالمعلوماتتوفيرعلىقادروتقييمرقابةنظامتطويراجلمنوذلكالسياسات،ورسم

.تنافسيةقدرةذاتالصغرومتناهيةوصغيرةمتوسطةمنشآتلإقامةالواعدةالقطاعاتفيالمرتبطةالمعرفةوتعزيزوالتعلمالمساءلةوتعزيزالقراراتاتخاذ

والتدخلاتاريعالمشمعظمفيواللامركزيالمرنوالتعاملغزةقطاعفيوالاجتماعيوالسياسيالاقتصاديللواقعالملائمةالمشاريعوإدارةالتخطيطعلىقادرليكونغزةقطاعفيالصندوقتعزيز

.غزةقطاعفيالصندوقفيالخاصة

ومراجعةلمحافظات،افيالميدانيةالمكاتبوتفعيلواطلاقوغزةالضفةفيالمركزفيجددموظفيناستقطابخلالمنوذلك(التنظيميةالوحدات)الصندوقفيالحاليةالوظائفوتقويةتعزيز

:(للصندوقوالمقترحةالقائمةللوظائفالادائيةالأهدافأنظر)بهاوحدةبكلالمنوطةالأهدافوتطوير
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التنفيذتدابير 

مع الشركاء وشهرة الصندوق العلاقة : ثالثاً 

وشركاتومؤسساتيالمدنالمجتمعومؤسساتوالدوليةالرسميةالمؤسساتجميعمعوالتشبيكالتنسيقآلياتتفعيلعلىالصندوقسيعملللتشغيلوطنيةكمظلةبهالمناطالصندوقلدورتعزيزاً

السنةفيالصندوقيركزس.المختلفةالمحافظاتفيالتشغيلأولوياتعلىالعملوضمانوالأنشطةالبرامجفيالتكامللضمانوذلكالشبابيةوالأنديةالمجتمعيةوالمراكزوالجامعاتوالنقاباتالخاصالقطاع

:يليماخلالمنوذلكالوطنيودورهواهميتهالصندوقفيالأعمالورجالوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعوصاحباتوأصحابوالشبابالشركاءثقةتعزيزعلىالأولى

التنميةالوطني،صادالاقتوزاراتوخاصةالحكومةمنإقرارهايتمتنسيقآلياتعبرالاقتصادوتعزيزالفقرومحاربةالتشغيلقطاعفيالمعنيةالرسميةوالمؤسساتالوزاراتمعالتنسيقآلياتتفعيل

المؤسسةالزراعية،اتوالتأمينالمخاطردرءصندوقالتعاوني،العملهيئةالمالية،وزارةالعمل،وزارةالمرأة،شؤونتنميةوزارةالعالي،والتعليمالتربيةالمعلومات،وتكنولوجياالاتصالاتالزراعة،الاجتماعية،

.البلدياتوإقراضتطويرصندوقالمحلي،الحكموزارةالزراعي،للإقراضالفلسطينية

المساعداتوتنسيقالتشغيلقطاعواولوياتالتمويلأولوياتبشأنالتشاورتعميقبهدفوذلكللصندوقالرئيسيينالشركاءأحدبرعايةوالتمويليةالدوليةالمؤسساتمنعملمجموعةتشكيل

.والبرامج

.والمكتوبوالمسموعالمرئيالاعلاموبوسائلوالانجليزيةالعربيةباللغةالصندوقوأنشطوبرامجحولوالإعلامالنشرتفعيل

والاولوياتالاحتياجاتفيوتتعلقمشتركةوانشطةورشتنظيمخلالمنالفلسطينيةوالجامعاتالشبابيةوالأنديةالمخيماتفيالشعبيةواللجانالمحليالحكمهيئاتمعالتواصلآلياتتفعيل

.وبرامجهوخططهالصندوقفيوالتعريفالصندوقوسياسات

.رالاملزمانجلساتهانعقادوتيسيرانشطتهواستضافةودعمبالمعلوماترفدهخلالمنوالتقنيالمهنيوالتعليموالتدريبللتشغيلالأعلىالمجلسفيالصندوقدورتفعيل
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التنفيذتدابير 

والتقييم ونظام المعلومات الرقابة : رابعاً

المشتركالتعلملياتآتفعيلوكذلكالصندوقعملياتمجملعلىالتنفيذيوالمديرالإدارةلمجلسوالاشرافيالتوجيهيالدورتعزيزفييسهموشفاففعالوتقييمرقابةنظامتطويرإلىالصندوقيسعى

مجملحولوالشريكةةالمانحللمؤسساتالمعلوماتوتدفقوالمجتمعيةالداخليةالمساءلةآلياتتعزيزالىالنظاميهدف.المستفادةالدروسوتعميمتوثيقخلالمنالتشغيلقطاعفيالمعنيينجميعمع

:يليماعلىالصندوقسيعملمحدد،وبشكل.الصندوقأداء

كافةعلىائجهونتأهدافهتحقيقباتجاهأداءهنجاعةلقياسللصندوقالامكانيةويتيحوالتعلّم،والشفافيةالمساءلةبمبادئالصندوقالتزاممنيعززوتقييمومتابعةرصدنظامتطوير

.المستويات

الرقابةعلىالتركيزمعالشركاءجميعوثقةالحوكمةومعاييرالصندوقنزاهةيعززوبماالنظاممنالمرجوةالأهدافيحققبماوالمساءلةوالتعلموالتقييمالرقابةنظاملتنفيذالداخليةالتدابيروضع

outcomesالمرجوةبالنتائجالمرتبطةالأداءمؤشراتعلى indicatorsالمخططةالأنشطةفيالمحرزوالتقدمالاستهدافومؤشرات.

.المقدمةوالخدماتالبرامجأداءوخاصةالخارجيةوالبيئةالداخليةللبيئةسنويتحليلعلىبناءالصندوقلاستراتيجيةسنويةدوريةمراجعة

.الوطنيالاقتصادوتعزيزالعملفرصوخلقالتشغيلقطاعفيالصندوقأثرعلىالتركيزمعالصندوقعمللمجملمرةسنتينكلشاملتقييم

.استهدافهاتمالتيالفئاتعلىالتركيزمعوخاصةالصندوقخدماتمجملحولبياناتقاعدةبناء
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التنفيذتدابير 

تمويل الاستراتيجية: خامساً

سيعملمحددكلوبشالفلسطينيالوزراءومجلسالماليةوزارةمعبالتنسيقخارجيةمصادرومنوطنيةمصادرمنالخمسةالاستراتيجيةأهدافلتحقيقالماليةالمصادرتجنيدعلىالصندوقسيعمل

:التمويلفيالتاليةالاستراتيجياتعلىالصندوق

.سنوياًدولارمليون5بـوالمقدرةللصندوقالتشغيليةالنفقاتلتغطيةالعامةالموازنةمنماليةمواردتخصيص

اوصغيرةواجداًصغيرةمشاريعتطويراوجديدةمشاريعانشاءلأغراضالمستهدفةللفئاتإسلاميةوتمويلاتقروضلتخصيصالوطنيةالتمويلوشركاتالبنوكمعشراكاتعقد

.دوارتمويلشكلعلىدولارمليون500بحواليشراكاتعقدإلىالصندوقيحتاجحيث،قائمةشركاتتطويراوالصغرمتوسطة

.السنةفيدولارمليون40قيمتهبماجـوالمناطقغزةقطاعفيخاصةالطارئةالظروففيالمؤقتالتشغيللمشاريعالمانحينمنتمويلاستقطاب

العاملينحقوقعنوالدفاعالتوعيةمجالفيمجتمعيةمبادراتودعمالخبراتوكسبالتدريببرامجفيخاصتمويللاستقطابوشركاتدوليةمؤسساتمعتمويليةشراكاتعقد

.السنةفيدولارمليون6بمعدل

الخطة والموازنة السنوية: سادساً

:التاليةالخطواتخلالمنوذلكعام،كلمنالأخيرالربعفيالتخطيطعمليةتبدأبحيث،2022-2018للأعوامالخماسيةاستراتيجيتهإطارفيسنويتخطيطبعمليةالصندوقطاقمسيقوم

.الصندوقوشركاءةالمعنيالأطرافبمشاركةبالإنجازاتوتقاريرعملورشمنسلسةخلالمنوالخارجيةالداخليةالبيئةصعيدعلىوالعقباتتحققتالتيوالانجازاتوالأنشطةالبرامجتقييم

.المتاحةالماليةالمواردوتحديدالمشاريعلتنفيذالموقعةوالعقودالمشاريعتجاهالصندوقالتزاماتمراجعة

.أعلاهموضحهوكماالاستراتيجيةالمراجعةعمليةبعدوذلكوالنتائجالسنويةالأهدافوتحديدمراجعة

.اللازمةوالموازناتالزمنيوالإطارالأنشطةتبينالتيالتفصيليةالخططوضع
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